
www.natufeed.cl 



¿Es posible innovar desde Chile? 
 
 

Pples aprendizajes en estos 7 años para 
lograrlo… 



Negocio de Natufeed hacer animales 
crezcan rápido, sin stress,  mínimo 
mortalidad, cuidando  medio ambiente,  
trabajadores y consumidores,  
sustentablemente. 



Creemos que se puede producir de manera 
sustentable, es tiempo de devolver a la 
naturaleza parte de lo que generosamente 
nos ha regalado desde el inicio de la 
humanidad, y esto genera rentabilidad 
como consecuencia. 



Natufeed 

Empresa chilena, 7 
años 

(US$5-6MM) 

Equipo 
experimentado, más 

15 años juntos 

Modelo negocios 
sustentabilidad e 

innovación 

Especialistas introducir 
productos/servicios nuevos 



 

Situación actual y hacia donde vamos, 
teniendo como base de trabajo la 

innovación colaborativa 



Chile 
 
País tremendamente enfocado en 
extracción o producción de commodities 
 
Altamente eficientes en generar 
investigación a pesar de lo poco que se 
invierte (sobre promedio de OCDE) 
 



Chile 
 
Muchos profesionales calificados. Hasta 
hace poco plaza atractiva profesionales 
altamente calificados de afuera 
(recuperar)…  
 
La innovación en Chile es básicamente 
incremental (mejoras de procesos y otros) 
y no disruptiva 
 



¿Cuál es la oportunidad en mercado feed? 
 
Mercado sustentable  creciendo a pasos 
agigantados (Qingdao),  tenemos 
herramientas para abordarlo: 
 
Naturaleza 
Investigación 
Capacidad empresarial 
Estabilidad macroeconómica 



 
¿Qué nos falta?  

 
1) ...creernos el cuento!!! 
2) Mirada de largo plazo 
3) Fomentar y aplaudir los logros locales 
4) Proponernos abordar los mercados 

desarrollados, que es donde aprecian 
el valor y lo pagan 
 

 



 
Chile debe enfocarse en  valor agregado, la 
venta de los commodities se nos agotó, y 
más encima estamos enseñando a nuestros 
competidores lo poco aprendido… 

 
…y nos están sacando de los 
mercados!!! 
 
 



¿Que proponemos? 
 
Innovación colaborativa 
 
Nuestros aprendizajes 
 
Surfear la ola 
Innovación abierta  
Colaborar, colaborar…colaborar 

 







 

 2014 Natufeed  fue reconocido SOFOFA 
INNOVA libro emprendimientos 

corporativos por  foco  innovación, y ser 
buen lugar para trabajar 



Surfear la ola 
 
 
 
 
 
 
Olvidémonos de los planes de 
negocios inflexibles (chao Porter…)  
 
 



 
 
 
 
 
 
define  tus fortalezas y valores como 
equipo, vision…y a surfear la ola, 
tomando las mejores oportunidades 
 
 

Surfear la ola 



 Bienvenido modelo Delta 

El menor costo de innovación, y obtener 
tecnologia de alto valor 

 

 

 

Obtener el mejor  producto para dar el 
mejor servicio 



Surfear la ola 

Cuál es tu talento diferenciador?…cultívalo, 
nunca copies a tus socios estratégicos a menos 
que puedas desarrollar tecnologías 
complementarias… 

 

 



Surfear la ola 

…y has crecer tus alianzas…nuestros socios 
entre otros 

 

 

 



Innovación abierta: 

Natufeed creo su centro de Innovación abierta desde 
que se fundó 

Gestores de innovación lideran  proyectos 
colaborativos en alianzas con Ues, centros 
tecnológicos, investigadores independientes y otras 
empresas…hacemos innovación sin tener ni un 
laboratorio 



Acuerdos de colaboración                                 CIANF 



Visitas y acuerdos de colaboración en 
instituciones del Reino Unido CIANF 



Chilean sea lice trap (Caligus rogercresseyi) 

Pérdidas económicas US$ 0.8 
B/año sólo   Chile  
 
 
 
 
 
100% tecnología sustentable 

 
 

Trabajo colaborativo con 
universidades, investigadores,  
empresas de ingenieria mecánica, 
salmoneras, CORFO y Natufeed 



Chilean sea lice trap (cáligus rogercresseyi) 

 
 



Gusanos marinos y otras proteínas 
sustentables para reemplazar harina de 
pescado (FMR)  



Colaborar, colaborar…colaborar…hacer crecer 
torta 

Colaborar con la sociedad,  mercado,  equipo… el 
país  

  



Colaborar con el mercado y sociedad 

• Fundador Feed Chile AG,  proveedores de 
aditivos feed,  implementar las buenas 
practicas, cuidar  clientes 

 

• Colaboradores Fundación Emprender 

 

• Apoyar en la rehabilitación y contratar a 
drogadicto o alguien con otro impedimento 



Colaborar con tu equipo 

Elíjelos cuidadosamente, que compartan tus valores 
de la colaboración…y ellos cuidaran tu empresa 

Cuando selecciones, nunca rechaces por: 

 sexo, edad, condición social, cultura, raza o religión 

 elige solo al mas idóneo para el cargo…y tendrás 
una creatividad única en tu equipo!!! 

 

 

 



Colaborar con tu equipo 

Crea el mejor ambiente de trabajo y ….tendrás 
a los mejores contigo 

                   Felicidad = Productividad 

… sentirán confianza de colaborar entre ellos 
y con otros, y eso hará un país mas dispuesto 
a generar innovación 

Sin confianza, no se innova 

 





¿Puede la innovación ser parte de 
 la estrategia empresarial? 

 
 
 
 

Si, pero debemos empezar por cambiar la 
mentalidad…como país 



Innovación colaborativa 
 
 
Nuestros aprendizajes 
 
Surfear la ola 
Innovación abierta  
Colaborar, colaborar…colaborar 

 



     

 

Gracias 

José Miguel Figueroa 

jmfigueroa@natufeed.cl 

+569 9 6575018 
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